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Rück - und Ausblick 

 

 

2004, ein Jahr des Rück- und Ausblicks im wahrsten Sinne des Wortes. Da das politische 
Mandat des Projektes Naturnetz Pfannenstil Ende 2005 abläuft, galt es im 2004 einerseits 
anhand von Auswertungen Bilanz und aufgrund dieser Resultate Folgerungen zu ziehen. Die 
Zürcher Planungsgruppe Pfannenstiel (ZPP) wird an ihrer Delegiertenversammlung vom Juni 
2005 definitiv entscheiden, wie es mit dem Projekt weitergehen soll. 

Die im 1998 gesetzten Ziele konnten zu einem guten Teil umgesetzt werden. Dabei gab es in 
dieser Zeit einige Veränderungen, vor allem im agrarpolitischen Teil. Als Hilfsmittel im Bereich 
Umwelt diente uns die Agrarpolitik 2002. In der Zwischenzeit sind Bund und Kanton an der 
Umsetzung der Agrarpolitik 2007 und bereits jetzt wird die Agrarpolitik 2011 diskutiert. Der 
Umbau der Landwirtschaft wird mit enormer Geschwindigkeit vorangetrieben. Dies wird alles 
seine Folgen haben. Das Projekt Naturnetz Pfannenstil versucht wie immer tragfähige und 
langfristige Lösungen mit den Bewirtschaftern auszuarbeiten. Damit möchten wir unseren 
Aufwand absichern und den Landwirten auch Perspektiven zeigen.  

Die Bilanzierung unserer Arbeit erfolgte auf zwei Ebenen. Einerseits versuchten wir die Ziele 
mit den Resultaten von Wirkungskontrollen der umgesetzten Massnahmen im Feld zu 
vergleichen. Andererseits wollten wir auch unsere Strukturen überdenken. Strukturen die 
aufgebaut und laufend angepasst wurden. Dies alles wurde in einem kurzen Bericht "Bilanz 
Aufbauphase Naturnetz Pfannenstil 1998 - 2004" festgehalten. Aufgrund dieser Analyse, mit all 
den aufgezeigten Stärken und Schwächen, erarbeiteten wir zuhanden der ZPP einen Vorschlag 
über eine Weiterführung der ökologischen Vernetzung in der Region Pfannenstil. Neben dieser 
administrativ aufwändigen Arbeit wurden auch die Beitragsweisungen angepasst. Aus drei 
Weisungen wurde eine. Diese Arbeit wurde nötig, da neue ökologische Ausgleichsflächen (z.B. 
Rebflächen) auch zu Naturnetz Vertragsflächen wurden. Neue Erkenntnisse führten ebenfalls 
zu Anpassungen. Der Entwurf wurde im Frühjahr allen ZPP Verbandsgemeinden zur 
Vernehmlassung unterbreitet. Im Herbst wurden diese mit Anpassungen von der ZPP 
festgelegt.  

Die Umsetzung der Naturschutz-Massnahmen verlief erfreulich. Neben dem Anlegen von 
Weihern wurden Trockensteinmauern gebaut und Extensivwiesen angesät. Verschiedene 
Semester- resp. Diplomarbeiten untersuchten die Auswirkungen ausgeführter Massnahmen. 
Die Förderung seltener Tagfalter zum Beispiel ist ein Erfolg. So konnten in der Guldenen eine 
Ausbreitung und Eroberung von neuen Flächen einiger Arten nachgewiesen werden.  

Der Naturnetz-Brunch führte uns in die Guldenen. Neben der Besichtigung der interessanten 
Naturnetz-Flächen durften wir bei Marianne und This Menzi (Projektteammitglied) einen 
währschaften Buurezmorge geniessen. 

Nach wie vor ist unser Projekt ein beliebtes Anschauungsobjekt in Bezug auf ökologische  und 
naturschützerische Massnahmen und Umsetzungen. Neben der guten Medienpräsenz konnten 
wir verschiedene Führungen für Interessierte durchführen. Diese wurden auch von 
"ausserkantonalen" Stellen nachgefragt. Zudem war unser Projekt an der schweizerischen 
Veranstaltung Beef 2004 auf der Hohenegg präsent. Unser Planungsbüro quadra gmbh führte 
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in Zusammenarbeit mit Projektmitgliedern den Workshop "Schule einmal anders" mit dem 
Thema Trockenwiesen durch. Mit von der Partie waren Stiefelgeissen, Heugümper, 
Trockenwiesenpflanzen und Sträucher.  

Viele haben zum Gelingen im 2004 beigetragen, dafür möchte ich allen Beteiligten herzlich 
danken.  

Sämtliche Arbeiten konnten jedoch nur Dank der grosszügigen Unterstützung vieler Geldgeber 
ausgeführt werden. Wir möchten daher allen Sponsoren herzlich für Ihr Engagement für eine 
unverkennbare und lebenswerte Landschaft am Pfannenstil bedanken. Neben dem finanziellen 
Support genossen wir die tatkräftige Unterstützung von Naturschutzvereinen der Region und 
des Kiwanisclubs Meilen. 

 

 

Im Namen des Projektteams Naturnetz Pfannenstil 

 

Ueli Dolder, Projektleiter 
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Unsere Geldgeber 2004 (in alphabetischer Reihenfolge) 

 

Berthold Suhner Stiftung  

Ernst Göhner Stiftung 

 

Fachstelle Naturschutz des  
Kantons Zürich 

 

Fonds Landschaft Schweiz (FLS)  

Linsi Stiftung  

Lotteriefonds 
Fonds für gemeinnützige Zwecke 

 

Natur- und Vogelschutzverein 
Erlenbach-Herrliberg 

 

Naturschutzverein Meilen  

Natur- und Vogelschutzverein 
Küsnacht  
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Zürcher Kantonalbank 
 

Zürcher Planungsgruppe 
Pfannenstil (ZPP) 

ZWECKVERBAND 
ZÜRCHER PLANUNGSGRUPPE 
PFANNENSTIL 

Zürcher Tierschutz  

 

ZPP 
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Tätigkeiten 2004  

 

1.110 Hausacker-Hof • Aufnahme Obstgärten, Ökoflächen 
• Abklärungen Öko-Qualitätsverordnung (ÖQV) Obstgärten 
• Vorstellung Bewirtschafter 
• Vertragsverhandlungen Gemeinde 
• Vertragsabschluss  
• Vorbereitung Ansaat 05: Bei 1-2 Bauern 
• Bestellung Bäume  

1.3.1 Aemet - Neuhaus • Weiherstandort abgeklärt  
• Verhandlungen mit Gemeinde 
• Erfolgskontrolle (EK) Amphibien 05 abgeklärt 

1.33A Tüfental • Auftrag vergeben, Kosten verhandelt 
• Auslichtung durchgeführt 
• Naturschutz-Einsatz organisiert und durchgeführt 
• Begehung Kreisförster Kanton ZH und Abteilung Wald durchgeführt 
• Sturmholz entfernt 

1.42 Mittlisberg oben • EK Schilfbekämpfung organisiert  
• Abklärungen Auslichtung  
• Begehung möglicher Alternativstandorte  

1.43 Guldenen, Egg • Aufnahme Vernetzungsstreifen, Aufwertungsflächen, Wege 
• Plangrundlagen (Flächen) für Planer ZKB geliefert 
• Verhandlungen Bewirtschafter 
• Buure-Brunch mit Führung durchgeführt 
• Vertragsvorschläge 2 Bewirtschafter 
• Div. Gespräche, Briefe ZKB, Kostenzusage ZKB erhalten 
• Div. Verhandlungen Gemeinden, Kanton 
• Vertragsabschluss Ried  
• Infotafel produziert und aufgestellt 

1.51 Scheibenstand • Schilfmahd Weiher organisiert 

1.52 Mittlisberg unten • Verhandlungen 1 Bewirtschafter 
• Neuer Vertragsabschluss  
• Vorbereitung Ansaat 05: Bei 1 Bauer 

1.992 Auee • Ansaat Feuchtwiesenmischung 
• Anlage 3 Weiher 
• Anlage 2 Überflutungszonen am Chrüzlenbach 
• Verträge Gemeinde Egg, Oetwil 
• Pressebegehung  
• Reparatur Weiher 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

1.993 Vollikon • Aufnahme Obstgärten, Ökoflächen 
• Abklärungen ÖQV Obstgärten: Kt. div. Vertragsverh./Abspr. Gemeinde  
• Vertragsentwürfe / Vertragsabschlüsse 2 Bewirtschafter 
• Vorbereitung Ansaat 05: Bei 2-4 Bauern 
• Bäume bestellt 

2.991 Förrlirain • Gespräche Naturschutz-Verein 
• 2 Vertragsentwürfe 
• Korrektur Planvorschlag 

3.1m Jäukli • Begehung mit Bewirtschafter 
• Abklärungen Fachstelle Naturschutz 

3.4.1 Hinterguldenen • Pflegekonzept überarbeitet 
• Distelproblematik abgeklärt, Feldbegehung, Teilmahd Disteln organisiert 
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• EK Merkblatt Tagfalter und Pflanzen erstellt 
• Bäume gepflanzt 
• Begehung Brunch durchgeführt 
• Begehung mit Kreisförster Kanton ZH und Abt. Wald durchgeführt 
• Unterlagen für Begehung Naturschutzvereine bereit gestellt 
• Nachsuche Milchfleck, EK weitere Tagfalter durchgeführt 
• Bekämpfung Erlen organisiert 
• Mahd zu verschiedenen Zeitpunkten organisiert 
• Vortragsabend Entomologische Gesellschaft Zürich, Personensuche für 

EK 2005 

3.991 Warzhalden He • EK ÖQV auswerten 
• Vertrag abgeschlossen 
• Verhandlung Weiterführung Buntbrachen geführt 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

3.993 Wetzwil • Div. Abklärungen Vernetzungsprojekt-Ausdehnung 
• Aufnahme Obstgärten 
• Vorschlag Vernetzungsprojekt - Ausdehnung 

4.1 Ützikerriet • Begehung mit Bewirtschafter 
• Absprache Kanton, Weiher negativ, d.h. keine Weiher unterhalb Strasse 

4.10w Schlatt • Neuansaat 
• Gehölzpflanzungen 
• Umsetzungskontrolle 
• Pressebegehung 

4.13.2 Risi, Honegger • Baugesuch, Werkvertrag, Gesuch Strassensperrung 
• Aushubarbeiten, Mauerpflanzen bereitstellen 
• Bau Trockensteinmauern, Steinlinsen, Herbst, SUS 
• Vertragsverhandlungen Rebbauer 
• Verhandlungen neue Mauer und Strukturen 2005 
• Baugesuch Mauern 2005 

4.2 Seeweidsee • Vertragsvorschlag Bewirtschafter 
• Info Kanton Ansaat 

4.3.1 Hueb, Leemann • Vertragsvorschlag Bewirtschafter 
• Abklärungen Kleine Teichrose 

4.3.2 Lützelsee- Herrgasse • Aufnahme Obstgärten 
• Vertragsvorschlag, Verhandlungen 
• Abgeklärt ÖQV – Obstgarten 
• Begehung Waldentwicklungsplan Süd mitbetreut 

4.7.1 Gamsten Rosenberg • Offertverhandlung, Werkvertrag 
• Baugesuch 
• Baustellenvorbereitung 
• Aushubarbeiten, Mauerpflanzen bereitstellen 
• Bau Trockenmauern und Steinlinsen, Frühjahr 
• Ansaaten um Mauern erfolgt 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

4.7.2 Gamsten • Begehung Förster durchgeführt 
• Abklärungen Nachbarparzelle, Fachstelle Naturschutz 

4.7.3 Tüfi Sunnenberg • Begehung  
• Vertragsvorschlag 
• Koordination Schutzverordnung, Anfrage Fachstelle Naturschutz 
• Vertragsvorschlag 

5.1 Schübelweiher • Neuansaat bei Bach organisiert und begleitet 
• Pflege angrenzender Buntbrache organisiert 

5.2 Küsnachtertobel • Koord. / Planung R. Holderegger 
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• Vorabklärungen im Feld 
• Information Grünkonzept 
• Papier Prioritätensetzung Küsnacht erstellt 

5.991 Hohrüti Küsnacht, 
Herrliberg 

• Papier Prioritätensetzung Küsnacht erstellt 
• Konzept für grossflächige Extensivierungen  
• Verhandlungen mit Grünkozept Küsnacht geführt 
• Vertragsvorschlag 
• Neues Konzept für 1. Etappe 
• Begehungen mit Grünkonzept Küsnacht 
• Begehung mit Projektkommission Herrliberg 
• Diverse Verhandlungen Bewirtschafter, Konzeptanpassungen 

5.992 Langmatt • Neuansaat 
• Begleitung Ansaat und Unkrautbekämpfung 
• Pflanzung Eiche 

5.993 Limberg • Abklärungen mit Gemeinde 
• Aufnahme Obstgärten (ÖQV) 
• Begehung Bewirtschafter 
• Vertragsentwurf 2 Bewirtschafter 
• Übergangsvertrag erstellt 

6.101 Oberallenberg • Ansaat Wiese 
• Begleitung Ansaat 
• Vertragsanpassungen 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

6.991 Appisberg - Büelen • Vertragsanpassungen 

6.992 Adrian • Begehung Bewirtschafter 
• Pflanzung Obstbäume, Hecken 
• Vertragsabschluss 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

7.109 Hohenegg • Ziegenweide org., durchgeführt (Verbuschung eindämmen) 
• Abklärungen div. Aufwertungen 
• Vorbereitungen Workshop „Schule einmal anders“, Beef 04 
• EK Fauna Insekten 
• Workshop „Schule einmal anders“ im Rahmen Beef 04 durchgeführt 
• Arbeitseinsatz mit Kiwanisclub Meilen 04 durchgeführt: Alte Obstsorten 

und Speierling gepflanzt, massiver Baumschutz (Weide!) erstellt 
• Div. Aufwertungen und Zaunerneuerung: Verhandlungen Bewirtschafter 

und Unternehmer 
• Auslichtung Feldgehölze, Zaun entfernt, Bäume gefällt 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

7.110 Tannacker - 
Sunnenberg 

• EK ÖQV auswerten 
• Begehung Bewirtschafter 
• Organisation und Betreuung 2 Ansaatflächen 
• Kontrolle Ansaatflächen 
• Vertragsabschluss  
• Infotafel produziert und aufgestellt 

7.12b Badholz • EK Tagfalter ausgewertet, Merkblatt erstellt 
• EK Nachsuche Milchfleck 
• Teilbekämpfung Disteln organisiert 
• Bekämpfung Zierknöterich durchgeführt 
• Begehung mit Kreisförster Kanton ZH und Abt. Wald durchgeführt 
• Mahd Teilflächen organisiert 
• Begehung Waldentwicklungsplan Süd mitbetreut  
• Infotafel produziert und aufgestellt 

7.14d Unterschoos • EK Tagfalter ausgewertet, Merkblatt EK erstellt 
• EK Nachsuche Milchfleck 
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• Begehung Bewirtschafter: Disteln, Mahd 
• Teilmahd, Teil Disteln bekämpft 
• Begehung Waldentwicklungsplan Süd  

7.15e Stollenwies • EK Tagfalter ausgewertet, Merkblatt erstellt 
• EK Nachsuche Milchfleck 
• Vernetzungskorridor: Begehung und Abklärungen 

Waldentwicklungsplan Süd geführt 
• Begehung mit Kreisförster Kanton ZH und Abt. Wald durchgeführt 
• Begehung Waldentwicklungsplan Süd mitbetreut 

7.16f Eichhalden • EK ÖQV auswerten 

7.2a Bezibüel • EK Schweizer Alant durchgeführt 

7.4 Hohrüti • Infotafel produziert und aufgestellt 

7.991 Warzhalden Me • Beurteilung Buntbrachen 
• Begehung Bewirtschafter, Unkraut- und Strauchbekämpfung, Abklärung 

Zukunft Buntbrachen 
• Kontrolle Magerweide 
• EK ÖQV Auswerten 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

7.995 Awandel • Vertragsverhandlung 
• Organisation und Begleitung Ansaat Blumenwiesenmischung 
• Vertragsabschluss 

8.992 Chrüzlen • Besprechung mit Gemeinde und Bewirtschafter Vertragsvorschlag 
• EK Schweizer Alant 

9.1 Aue • Baugesuch und Baufreigabe 
• Ausschreibung Bauarbeiten 
• Vergabe Bauarbeiten 
• Bodenproben für Kanton 
• Abklärungen Baustellenzufahrten 
• Sammeln Riedsaatgut 
• Abklärungen und Verhandlungen Kanton 

9.81 Lattenberg, Zweifel 
(bisher Gfeller) 

• Begehung neuer Bewirtschafter 
• EK- Rundgang mit Reptilienexperte (Schlingnattersuche) 
• Vertragsverhandlungen Rebbauer 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

9.82 Häxetanz • Rest Einzäunung organisert / durchgeführt 
• Anlage Kleinstrukturen (Holzruggel, Äste) 
• EK Reptilien durchgeführt 
• EK- Rundgang mit Reptilienexperte (Schlingnattersuche) 
• Baumschutz angelegt 
• 2 – 3 Mal Ziegenweide organisiert und durchgeführt 
• Mahd (2 Mal) von Teilflächen erfolgt 
• Naturschutz-Einsatz mit Arbeitsgemeinschaft Natur Stäfa organisiert / 

durchgeführt (Steinlinsen) 
• Mauersanierung Gemeinde/SBB abgeklärt 
• Verhandlung Durchforstung Wald im Nordosten 

9.83 Lattenberg, Hohl • Erstellen Rebweisungen, Rebbeiträge 
• Besprechung Weisungen 
• Vertragsverhandlungen Rebbauer 
• EK- Rundgang Reptilienexperte (Schlingnattersuche) 

9.991 Frohberg • Ansaat 
• Vertrag abgeschlossen 
• Infotafel produziert und aufgestellt 

9.992 Rütihof, Stäfa • Begehung auf Betrieb 
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• Vertragsentwurf 
• Info PK Stäfa / Gemeinde 
• Ansaaten vorbereitet (Pflügen) 
• Bauarbeiten organisieren 

9.993 Vorder Risirain • Vertragsentwurf verschiedene Bewirtschafter 
• Begehung Gemeinde 

10.991 Oberstmatt • Begehung Bewirtschafter 
• Vertragsvorschlag 

13.4.2 Guldenen • Aufnahme Aufwertungsflächen, Wege 
• Plangrundlagen (Flächen) für Planer ZKB geliefert 
• Verhandlungen Bewirtschafter 
• Buure-Brunch mit Führung durchgeführt 
• Vertragsvorschläge 2 Bewirtschafter 
• Div. Gespräche, Briefe ZKB, Kostenzusage ZKB erhalten 
• Div. Verhandlungen Gemeinden, Kanton 
• Abschluss Übergangsvertrag 

28 div. weitere neue 
Flächen 

• Diverse Verhandlungen mit neuen Bewirtschaftern 
• Vorabklärungen und Vertragsvorschläge für neue Teilprojekte 
• Planungen und verschiedene Begehungen für den 

Waldentwicklungsplan (WEP) Pfannenstil Süd 

20 ÖQV-Bearbeitung • 2 öffentliche Veranstaltungen 
• Abgleich Daten Kanton  
• Digitalisierung aller Ökoflächen in den 12 Gemeinden 
• Auszahlung der entsprechenden Beiträge an die Bewirtschafter bereits 

in allen 12 Gemeinden  

21 Projektmanagement • Finanzbeschaffung, Verhandlungen und Gesuchstellung an 
verschiedene Geldgeber 

• Überarbeitung der Weisungen und des Beitragssystemes des Naturnetz 
Pfannenstil 

• Vernehmlassungsverfahren bei Gemeinden und 
InteressensvertreterInnen 

• Interne Klausurtagungen zum Thema „Analyse und Zukunft NNP“ 

23 Öffentlichkeitsarbeit • Jahresbericht 
• Einlageblatt Faltblatt 
• Aktualisierung Homepage 
• Durchführung eines NNP-Brunch für Geldgeber, Gemeinden, 

Bewirtschafter, Projektkommissionsmitglieder und ZPP-Delegierte 
• Vorstellung des Projektes an Fachtagungen 
• Rund 15 Exkursionen und Öffentliche Veranstaltungen für rund 250 

Personen 
• 3 Presseorientierungen 
• 3 Arbeitseinsätze mit insgesamt rund 40 Personen 
• Vortragsabend Entomologische Gesellschaft Zürich 

24 Erfolgskontrolle (EK) • Durchführung verschiedener Erfolgskontrollen (siehe Teilprojekte) 
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Naturnetz Pfannenstiel  -  Jahresrechnung 2004  
   
A. Betriebsrechnung vom 1.1.2004 - 31.12.2004   
   
Einnahmen:   
Bundesbeiträge Fr. 0.00 
Kantonsbeiträge Fr. 166'500.00 
Gemeindebeiträge Fr. 71'150.00 
Beiträge Naturschutzorganisation Fr. 55'000.00 
Beitrag Fonds Landschaft Schweiz (FLS) Fr. 66'914.35 
Sponsorbeiträge Fr. 0.00 
Beiträge von Stiftungen Fr. 59'973.75 
Lotteriefonds Fr. 50'751.00 
Beiträge Zürcher Kantonalbank Fr. 7'519.60 
Beiträge ÖQV Fr. 16'650.00 
Zinsertrag Fr. 82.40 
Diverse Einnahmen Fr. 600.00 

Total Einnahmen Fr. 495'141.10 
   
   
Ausgaben:   
Sekretariat, Projektmanagement, Finanzbeschaffung Fr. 88'500.55 
Spesen Sachbearbeiter Fr. 10'314.50 
Entschädigung Projektleitung Fr. 6'920.00 
Spesen Projektleitung Fr. 1'151.15 
Entschädigung weiterer Mitarbeiter Fr. 0.00 
Entschädigung Ertragsausfall/Pflege Fr. 3'229.00 
Entschädigung Rechnungsführung Fr. 1'500.00 
Fachberatung Fr. 400.00 
Planung Teilprojekte Fr. 65'644.40 
Verhandlung Bewirtschafter, Bauleitung Fr. 84'772.90 
Erfolgskontrolle Fr. 12'128.90 
Öffentlichkeitsarbeit Fr. 24'767.10 
ÖQV-Administration Fr. 16'211.30 
Anschaffungen Fr. 0.00 
Kommunikation, Information Fr. 5'685.80 
Pflanzgutkosten Fr. 14'071.85 
Arbeiten, Baukosten Fr. 41'905.35 
Projekt Schlingnatter, Baukosten Fr. 107'439.85 
Diverse Ausgaben Fr. 8'464.45 
Total Ausgaben Fr. 493'107.10 
   
Total Einnahmen Fr. 495'141.10 
Total Ausgaben Fr. 493'107.10 

Ertragsüberschuss                   Fr. 2'034.00 
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B. Bilanz per 31.12.2004 
       
 Stand  Stand  Saldo  
 31.12.2003  31.12.2004    
Aktiven        
Zürcher Kantonalbank 19'774.55  100'909.00  81'134.45  
Verrechnungssteuer 66.10  94.90  28.80  
Transitorische Aktiven 113'257.70  38'138.80  -75'118.90  

 133'098.35  139'142.70  6'044.35  
        
        
Passiven        
Vorschuss Gemeinde Meilen 80'000.00  80'000.00  0.00  
Transitorische Passiven 53'594.45  57'604.80  4'010.35  

 133'594.45  137'604.80  4'010.35  
        
        
Zusammenzug        
Total Aktiven 133'098.35  139'142.70  6'044.35  
Total Passiven 133'594.45  137'604.80  4'010.35  

Reinvermögen/-Verlust -496.10  1'537.90  2'034.00  
       
       
       
Rechnungsabschluss 2004       
       
Total Einnahmen Betriebsrechnung     495'141.10  
Total Ausgaben Betriebsrechnung      493'107.10  

Ertragsüberschuss     2'034.00  
Reinverlust per 31.12.2003     -496.10  

Reinvermögen per 31.12.2004     1'537.90  
       
       
        
8.3.2005/EF   Der Rechnungsführer:  
    
    
   

 

 
   E. Forster    
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Kommentar zur Jahresrechnung 2004 

 

Die Jahresrechnung 2004 des Naturnetz Pfannenstil schliesst mit einem erfreulich 
ausgeglichenen Resultat ab. Der Ertragsüberschuss von Fr. 2'034.- führt zu einem  
Reinvermögen per 31.12.2004 von Fr. 1'537.90. 
    

Die Ausgaben haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf Grund der Jahresaktivitäten leicht 
erhöht. Zum Ausgleich konnte erfreulicherweise auch auf der Einnahmenseite der nötige 
Mehrerfolg bei den verschiedenen unterstützenden Geldgebern verbucht werden. Dies ist nicht 
zuletzt den fundierten und überzeugenden Projektanträgen des NNP sowie den guten 
Kontakten zu den Geldgebern zu verdanken. Dieses gute Resultat konnte aber auch dank dem 
eingeführten Budget- und Projekt-Controlling, sowie den genaueren Jahresabgrenzungen der 
erbrachten Leistungen, erreicht werden. 

 

 

 


